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วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ภาควิชาวรรณคดีมุ่งมั่นในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มุ่งสู่การเป็นต้นแบบองค์กรการศึกษา
ทางด้าน          สหวิทยาการเพ่ือการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวม เพียบพร้อมด้วยวิชาการ จริยธรรม 
คุณธรรม มีวิจารณญาณ ทันโลก มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีส่วนอย่างส าคัญในการอนุรักษ์ สืบสาน
ความเป็นอารยะของชาติ 
 
ปรัชญา (Philosophy) 

ภาควิชาวรรณคดีมุ่งสู่ความเป็นผู้น าในด้านการศึกษาวรรณคดีเชิงสหศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างการ
ด าเนินชีวิตอย่างเป็นสุข  สร้างผลงานวิจัยและงานวิชาการท่ีมีความโดดเด่นด้านการคิดวิเคราะห์ ธ ารงไว้ซึ่ง
ศาสตร์และศิลป์แห่งการใช้ภาษา มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลงานซึ่งเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ มีบทบาทส าคัญในการอนุรักษ์ สืบสาน และพัฒนาวรรณคดี  
 
ปณิธาน (Pledge) 

เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดเชิงวิจารณ์ในสาขาวรรณคดีโดยเชื่อมโยง
กับศาสตร์สาขาต่างๆ ทั้งในแนวลึกและแนวกว้าง พัฒนาการสร้างสรรค์วงวิชาการวรรณคดีให้ทันและ
พร้อมรับต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่
สังคม อนุรักษ์   สืบสาน และเผยแพร่วัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 
 
พันธกิจ (Mission) 

เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดเชิงวิจารณ์ในสาขาวรรณคดีโดยเชื่อมโยง
กับศาสตร์สาขาต่างๆ ทั้งในแนวลึกและแนวกว้าง พัฒนาการสร้างสรรค์วงวิชาการวรรณคดีให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
 
ค่านิยมหลัก (Core Values) 

มองรอบทิศ คิดบูรณาการ ประสานความร่วมมือ 
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คุณลักษณะ (Character) 
บัณฑิตและบุคลากรของภาควิชาวรรณคดีมีคุณลักษณะเฉพาะ คือ มีมุมมองและวิสัยทัศน์

กว้างไกล มีศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มีความเป็นกัลยาณมิตร เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม มีจิตสาธารณะ และมีความคิดเชิงวิเคราะห์วิจารณ์เชิงสหศาสตร์ 
 
สมรรถนะหลัก (Core Competencies)  

H มาจาก Horizontal Thinking หมายถึง การมคีวามคิดกว้างไกล 
U มาจาก Unification  หมายถึง การมคีวามเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว 
M มาจาก Morality  หมายถึง การมีคุณธรรมจริยธรรม     
A มาจาก Academics  หมายถึง การมคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ 
N มาจาก Networking  หมายถึง การสร้างเครือข่าย  

 
เอกลักษณ์ภาควิชาวรรณคดี (Uniqueness) : สหวิทยาการแห่งชีวิต 
 
อัตลักษณ์ภาควิชาวรรณคดี (Identity) : ส านึกดี มุ่งม่ัน สร้างสรรค์ สามัคคี (IDKU) 

I มาจาก Integrity  
ส านึกดี : มีจิตใจที่ดีงาม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรม 
D มาจาก Determination  
มุ่งม่ัน :                                                                                       
                        ๆ 
K มาจาก Knowledge Creation 
สร้างสรรค์ : เป็นผู้ใฝ่รู้ มีความขวนขวาย แสวงหาความรู้ มีความสามารถในการสร้างมูลค่า 
              และคุณค่าจากความรู้ มีการสร้างนวัตกรรม 
U มาจาก Unity 
สามัคคี :                             ะนีประนอม สามารถท างานเป็นทีม และสามารถบูรณาการ 
          เชื่อมโยงในด้านต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 
 
(ก าหนดตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาภาควิชาวรรณคดี ภาควิชาวรรณคดี ระยะที่ 1 (พ.ศ.2556 - 2560) 
 

นโยบายหลัก/ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการสาขาวรรณคดี 
ทุกระดับเพื่อตอบสนองการเปิดประชาคมอาเซียน 

บัณฑิตภาควิชาวรรณคดีมีคุณภาพสูงสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมในบริบทการเปิดประชาคม
อาเซยีน 

2. สร้างกิจกรรมการพัฒนานิสิตตามแนวคิดการ
พัฒนามนุษย์แบบองค์รวมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของบัณฑิตในระดับภูมิภาคอาเซียน 

บัณฑิตภาควิชาวรรณคดีมีศักยภาพรอบด้านเป็นที่
ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค
อาเซียน 

3. ส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์         
เชิงสหวิทยาการสาขามนุษยศาสตร์ที่ได้      
มาตรฐานในระดับประเทศและระดับภูมิภาค
อาเซียน 

1) ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์มีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค
อาเซียน 
2) ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัยและงานสร้างสรรค์กับหน่วยงานภายนอกทั้งใน
ระดับประเทศและระดับภูมิภาคอาเซียน 

4. พัฒนาระบบและกลไกการจัดการองค์ความรู้เชิง  
สหวิทยาการสาขาวรรณคดีที่ได้มาตรฐานใน
ระดับประเทศและระดับภูมิภาคอาเซียน 

ภาควิชาวรรณคดีมีขีดความสามารถในการเผยแพร่
องค์ความรู้เชิงสหวิทยาการสาขาวรรณคดี ได้รับการ
ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค
อาเซียน 

5. เสริมสร้างเอกลักษณ์องค์กรและบทบาทความ
รับผิดชอบต่อสังคมด้วยการบูรณาการองค์ความรู้
เชิงสหวิทยาการสาขาวรรณคดี 

1) เอกลักษณ์องค์กรมีความเด่นชัดและเป็นที่จดจ า
ของกลุ่มสาธารณะ 
2) ภาควิชาวรรณคดีเป็นแกนน าในการใช้ 
องค์ความรู้เชิงสหวิทยาการสาขามนุษยศาสตร์ไป
พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม/ชุมชน
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

6. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารการศึกษาให้
เอ้ือต่อการเป็นต้นแบบองค์กรการศึกษา      
ด้านสหวิทยาการเพื่อการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวม
ในระดับประเทศและระดับภูมิภาคอาเซียน 

1)  ภาควิชาวรรณคดีมีระบบและกลไกการบริหาร
การศึกษาท่ีมีความคล่องตัวและทันต่อสถานการณ์
โลก 
2)  ภาควิชาวรรณคดีมีทรัพยากรการศึกษาที่
เพียบพร้อมและสามารถใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
3)  ภาควิชาวรรณคดีมีศักยภาพในการบริหาร
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศในบริบทการเปิด
ประชาคมอาเซียน 
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วัตถุประสงค์ (Objective) 
 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตสาขาวรรณคดี ที่มีศักยภาพ รอบรู้ทางวิชาการ มีสติปัญญา 
ความคิดริเริ่ม มีรสนิยมอันประณีต รู้จักใช้เหตุผลและวิจารณญาณอันเหมาะสม มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษท่ี 21  
 2. เพ่ือผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีความรู้ทางวรรณคดี สามารถเชื่อมโยงความรู้กับศาสตร์อ่ืนๆ ได้ 
มีทักษะในการสื่อสารและมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน าไปประกอบอาชีพและ
ศึกษาต่อในระดับสูงทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 3. เพ่ืออนุรักษ์ สืบสาน และพัฒนาวรรณคดีโดยการส่งเสริมงานค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับวรรณคดีอย่าง
กว้างขวางและลึกซึ้ง ตอบสนองความต้องการของสังคมในระดับสากล 
 4. เผยแพร่องค์ความรู้ในสาขาวรรณคดีสู่สังคม  เพื่อเป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
ยั่งยืน ตลอดจนท านุบ ารุง เผยแพร่ และสร้างสรรค์ผลงานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยให้เป็นที่
แพร่หลาย   
   
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (Expected Outcomes) 

ภาควิชาวรรณคดีก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์จากการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี 
ระยะที ่1 : พ.ศ.2556 – 2560 ดังนี้ 

1.  ภาควิชาวรรณคดีมีสมรรถนะในการผลิตบัณฑิตซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานใน
ระดับประเทศ 

2.  บุคลากรมีศักยภาพทางวิชาการและวิจัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
3.  ภาควิชาวรรณคดีเป็นหน่วยงานส าคัญที่เป็นแหล่งแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการ

เพ่ือการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวมในระดับชาติ 
 

เป้าหมาย (Goals) 
          ภาควิชาวรรณคดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีเป้าหมายในการด าเนินงานระยะที่ 1 พ.ศ.2556 – 
2560 มุ่งสู่องค์กรที่มีศักยภาพ มีความโดดเด่นด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการที่เชื่อมโยง
องค์ความรู้เชิงสหวิทยาการอย่างกว้างขวาง ตลอดจนการท านุบ ารุง เผยแพร่ และสร้างสรรค์ผลงาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ให้เป็นที่แพร่หลายในระดับประเทศและนอกประเทศ   
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 ภาควิชาวรรณคดี คณะมนุษยศาสตร์ 

พันธกิจ (Mission) 
เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดเชิงวิจารณ์

ในสาขาวรรณคดีโดยเช่ือมโยงกับศาสตร์สาขาต่างๆ ทั้งในแนวลึกและแนวกว้าง 

พัฒนาการสร้างสรรค์วงวิชาการวรรณคดีให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก 

 

ปรัชญา (Philosophy) 
            ภาควิชาวรรณคดีมุ่งสู่ความเป็นผู้น าในด้านการศึกษาวรรณคดีเชิงสหศาสตร์เพื่อเสริมสร้างการด าเนินชีวิต
อย่างเป็นสุข  สร้างผลงานวิจัยและงานวิชาการที่มีความโดดเด่นด้านการคิดวิเคราะห์ ธ ารงไว้ซ่ึงศาสตร์และศิลป์แห่งการ
ใช้ภาษา มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลงานซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ มีบทบาทส าคัญในการ
อนุรักษ์ สืบสาน และพัฒนาวรรณคดี  
 

ปณิธาน (Pledge) 
เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดเชิงวิจารณ์ในสาขาวรรณคดีโดยเชื่อมโยงกับศาสตร์

สาขาต่างๆ ทั้งในแนวลึกและแนวกว้าง พัฒนาการสร้างสรรค์วงวิชาการวรรณคดีให้ทันและพร้อมรับต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม อนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่
วัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 
 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 
        มองรอบทิศ คิดบูรณาการ ประสานความร่วมมือ 
 

คุณลักษณะ (Character) 
        บัณฑิตและบุคลากรของภาควิชาวรรณคดีมีคุณลักษณะเฉพาะ คือ มี
มุมมองและวิสัยทัศน์กว้างไกล มีศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง มีความเป็นกัลยาณมิตร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และมี
จิตสาธารณะ 
 

สมรรถนะหลัก (Core Competencies)  
H มาจาก Horizontal Thinking หมายถึง การมีความคิดกว้างไกล 
U มาจาก Unification  หมายถึง การมีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว 
M มาจาก Morality  หมายถึง การมีคณุธรรมจริยธรรม     
A มาจาก Academics  หมายถึง การมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
N มาจาก Networking หมายถึง การสร้างเครือขา่ย 

เอกลักษณ์ภาควิชาวรรณคดี (Uniqueness)  
         สหวิทยาการแห่งชีวิต 
 

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (Expected Outcomes) 
ภาควิชาวรรณคดีก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์จากการ

ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี ระยะที่ 1 : พ.ศ.2556 – 2560 ดังนี้ 
1.  ภาควิชาวรรณคดีมีสมรรถนะเป็นที่ต้องการของ

ตลาดแรงงานในระดับประเทศ 
2.  บุคลากรมีศักยภาพทางวิชาการและวิจัยเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาต ิ
3.  ภาควิชาวรรณคดีเป็นหน่วยงานส าคัญที่ เป็นแหล่ง

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการเพื่อการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวม
ในระดับชาติ 
 

เป้าหมาย (Goals) 
          มีความโดดเด่นด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ ที่เชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการอย่างกว้างขวาง  
ตลอดจนการท านุบ ารุ ง  เผยแพร่  และสร้า งสรรค์ผลงาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ให้ เป็นที่แพร่หลายใน
ระดับประเทศและนอกประเทศ   
 

แผนยุทธศาสตร ์15 ปี ระยะที ่1: พ.ศ. 2556-2560 
แผนกลยุทธ์ 5 ป:ี  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนานิสิตและส่งเสริมกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้และ 
               ประสบการณ์ทั้งนิสิตและศิษย์เก่า 
กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาวิชาการ การบรกิารวิชาการ เผยแพร่ และถ่ายทอด 
               องค์ความรู ้
กลยุทธ์ที่ 5 การสร้างจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์  
              การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย และ 
               เผยแพร่วัฒนธรรมสู่อาเซียน 
กลยุทธ์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 7 การพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร ์(Strategy) 
1. พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการสาขาวรรณคดีกับสาขาอื่นระดบั
ปริญญาตรีและระดับปริญญาโทเพื่อตอบสนองการเปิดประชาคม
อาเซียน 
2. สร้างกิจกรรมการพัฒนานิสิตตามแนวคิดการพัฒนามนุษย์แบบ
องค์รวมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบัณฑิตในระดับ
ภูมิภาคอาเซียน 
3. ส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เชิงสหวิทยาการสาขา
วรรณคดกีับสาขาอื่นที่ได้มาตรฐานในระดับชาติ 
4. พัฒนาระบบและกลไกการจัดการองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการ
สาขาวรรณคดีกับสาขาอื่นที่ได้มาตรฐานในระดับชาติ 
5. เสริมสร้างเอกลักษณ์องค์กรและบทบาทความรับผิดชอบต่อ
สังคมด้วยการบูรณาการองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการสาขาวรรณคดี
กับสาขาอื่น 
6. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารการศึกษาให้เอื้อตอ่การเป็น
ต้นแบบองค์กรการศึกษาด้านสหวิทยาการเพื่อการพัฒนามนุษย์
แบบองค์รวมในระดับชาต ิ
 

ทิศทางการด าเนินงาน คือ การศึกษาแบบสหวทิยาการ  

 



     แผนกลยุทธ ์5 ป ี(พ.ศ.2556 – 2560) ภาควิชาวรรณคดี คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ หน้า 6 
 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์ระยะ 15 ปี (พ.ศ.2556 - 2570) และยุทธศาสตร์ภาควิชาวรรณคดี 5 ปี (พ.ศ.2556 - 2560) 
ยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ ยุทธศาสตร์ ภาควิชาวรรณคดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการสาขามนุษยศาสตร์ทุกระดับเพื่อตอบสนองการเปิดประชาคม
อาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการสาขาวรรณคดีกบัสาขาอื่นระดับปริญญาตรี
และระดับปริญญาโทเพื่อตอบสนองการเปิดประชาคมอาเซยีน 

กลยุทธ์: การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน กลยุทธ์: การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างกิจกรรมการพัฒนานิสิตตามแนวคดิการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวมเพื่อเพิม่ขีด
ความสามารถในการแข่งขันของบัณฑิตในระดับอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างกิจกรรมการพัฒนานิสิตตามแนวคดิการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวมเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบัณฑิตในระดับภูมภิาคอาเซยีน 

กลยุทธ์: การพัฒนานิสติและส่งเสริมกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้และประสบการณ์ทั้งนิสิตและศิษยเ์ก่า  กลยุทธ์: การพัฒนานิสติและส่งเสริมกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้และประสบการณ์ทั้งนิสิตและ
ศิษย์เก่า  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เชิงสหวิทยาการสาขามนุษยศาสตร์ทีไ่ด้มาตรฐานใน
ระดับชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เชิงสหวิทยาการสาขาวรรณคดีกับสาขา
อื่นที่ได้มาตรฐานในระดับชาต ิ

กลยุทธ์: การส่งเสรมิงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์ กลยุทธ์: การส่งเสรมิงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบและกลไกการจัดการองค์ความรูเ้ชิงสหวิทยาการสาขามนุษยศาสตร์ทีไ่ด้
มาตรฐานในระดับชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบและกลไกการจัดการองค์ความรูเ้ชิงสหวิทยาการสาขาวรรณคดี
กับสาขาอื่นที่ไดม้าตรฐานในระดับชาติ 

กลยุทธ์: การพัฒนาวิชาการ การบริการวิชาการ เผยแพร่ และถ่ายทอดองค์ความรู ้ กลยุทธ์: การพัฒนาวิชาการ การบริการวิชาการ เผยแพร่ และถ่ายทอดองค์ความรู ้
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างเอกลักษณ์องค์กรและบทบาทความรับผดิชอบต่อสังคมด้วยการ 
บูรณาการองค์ความรูเ้ชิงสหวิทยาการสาขามนุษยศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างเอกลักษณ์องค์กรและบทบาทความรับผดิชอบต่อสังคมด้วยการ 
บูรณาการองค์ความรูเ้ชิงสหวิทยาการสาขาวรรณคดีกับสาขาอ่ืน 

กลยุทธ์: การสร้างจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาไทย และเผยแพร่วัฒนธรรมสู่อาเซียน 

กลยุทธ์: การสร้างจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาไทย และเผยแพร่วัฒนธรรมสู่อาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารการศึกษาใหเ้อื้อต่อการเป็นต้นแบบองค์กรการศึกษา
ด้านสหวิทยาการเพื่อการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวมในระดับชาติและระดับอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารการศึกษาใหเ้อื้อต่อการเป็นต้นแบบ
องค์กรการศึกษาด้านสหวิทยาการเพื่อการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวมในระดับชาต ิ

กลยุทธ์ที่ 1: การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรการศึกษา กลยุทธ์ที่ 1: การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษา กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษา 
หมายเหตุ :  แผนยุทธศาสตร์ภาควิชาวรรณคดี 5 ปี (พ.ศ.2556 - 2560) มีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์ระยะ 15 ปี (พ.ศ.2556 - 2570) เพ่ือ

ใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการของภาควิชาวรรณคดี (Action Plan) โดยการ                                                ศ     ต่อไป



     แผนกลยุทธ ์5 ป ี(พ.ศ.2556 – 2560) ภาควิชาวรรณคดี คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ หน้า 7 

 

การวิเคราะห์บริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Analysis) 
1. แนวโน้มด้านการเมือง 

ภายใน KU :  
1) ภาควิชาวรรณคดีเป็นภาควิชาที่รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาวรรณคดีให้แก่

นิสิตสาขาวิชาเอก 2 กลุ่มสาขาวิชาคือกลุ่มวิชาวรรณคดีไทย และกลุ่มวิชาวรรณคดีอังกฤษ  และเปิด
รายวิชาแกน ได้แก่ รายวิชาวรรณคดีอังกฤษ รายวิชาวรรณคดีฝรั่งเศส รายวิชาวรรณคดีเยอรมัน และ
รายวิชาวรรณคดีญี่ปุ่นให้แก่นิสิตสาขาวิชาเอกภาษาอังกฤษ ภาษาฝรั่งเศส ภาษาเยอรมัน และภาษาญี่ปุ่น 
นอกจากนี้ยังเปิดรายวิชาศึกษาทั่วไปให้แก่นิสิตทั้งในและนอกคณะมนุษยศาสตร์นอกเหนือจากนิสิตสาขา
วิชาเอกอีกด้วย  ทุกรายวิชาที่เปิดสอนสามารถเชื่อมโยงให้เห็นวิถีชีวิต สังคม การเมือง ภูมิปัญญา การ
แก้ไขปัญหา ตลอดจนการมีชีวิตอยู่ร่วมกันของมนุษย์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  การศึกษารายวิชาทาง
วรรณคดีจึงเป็นหนทางหนึ่งที่น าไปสู่การเรียนรู้ มีความเข้าใจ เพ่ือหาหนทางแก้ไขปัญหาทางสังคม
การเมืองในขณะนี้ได้  และยังได้เปิดรายวิชาวรรณกรรมอาเซียน ที่มีเนื้อหาและวัตถุประสงค์ในการรับรู้
ความเป็นวิถีอาเซียนผ่านงานวรรณกรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนใน พ.ศ.2558 อีกดว้ย 

2) การเปลี่ยนแปลงสถานะของมหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ซึ่งจะส่งผลให้
ภาควิชาต้องพัฒนากลไกการพ่ึงพาตนเอง รวมถึงการปรับปรุงระบบและกลไกการด าเนินงานให้มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

ภายนอก KU :  
1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 

ตุลาคม 2555 - 31 กันยายน 2559 ยังคงมุ่งเน้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทิศทางหลักในการพัฒนา
ประเทศและมียุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน เน้นการสร้าง
ภูมิคุ้มกันความเปลี่ยนแปลง และกลไกการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคน นอกจากนี้ ยังมียุทธศาสตร์
การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค เพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมที่ให้ความส าคัญกับ
การสร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การเคลื่อนย้าย
แรงงาน และการส่งเสริมแรงงานไทยในต่างประเทศ  

2) การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารการศึกษาระดับกระทรวงซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากความไม่มั่นคง
ทางการเมืองของรัฐบาล ส่งผลให้การด าเนินนโยบายทางด้านการศึกษาต่างๆ ขาดความต่อเนื่องก่อให้เกิด
ผลกระทบเชิงลบต่อทิศทางและเป้าหมายในการบริหารของหน่วยงานในสังกัด 

3) การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ทีจ่ะมีผลอย่างสมบูรณ์ใน พ.ศ.2558 ส่งผลโดยตรง
ต่อกระบวนการการจัดการศึกษาในสาขาวิชาวรรณคดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงหลักสูตรให้
เชื่อมโยงกับนโยบายข้างต้น ที่จ าเป็นต้องยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตให้มีขีดความสามารถในการ
แข่งขันและมีความพร้อมสู่การเป็นแรงงานสากล 
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2. แนวโน้มด้านเศรษฐกิจ 
ภายใน KU :  
ภาควิชาวรรณคดีมีรายได้หลักจากค่าหน่วยกิตซึ่งขึ้นอยู่กับจ านวนนิสิตที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชา

ต่างๆ ในแต่ละภาคการศึกษา ในขณะที่รายจ่ายค่าตอบแทนอาจารย์พิเศษ  และโครงการต่างๆของ
ภาควิชา อาทิ โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิต โครงการอันเนื่องกับกิจกรรมการเรียนการสอน ฯลฯ มี
แนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้ งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรรในแต่ละปียังมีแนวโน้มลดลง แต่
ภาควิชาได้ใช้นโยบายตัดทอนงบประมาณที่ไม่จ าเป็นลง เช่นครุภัณฑ์บางประเภท  นอกจากนี้จะต้อง
พัฒนากลไกการแสวงหารายได้จากโครงการบริการวิชาการเพ่ิมขึ้นเพ่ือสร้างความสมดุลและลดความเสี่ยง
ในการใช้งบประมาณโดยไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารคุณภาพในการผลิตบัณฑิต 

ภายนอก KU : 
1) การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ใน พ.ศ.2558 ก่อให้เกิดการรวมตัวทางเศรษฐกิจ

ในลักษณะที่เรียกว่า "ตลาดเดี่ยว" (Single Market) ส่งผลให้ภาคธุรกิจต่างๆ ซึ่งเป็นองค์กรผู้ใช้บัณฑิต
จ าเป็นต้องปรับตัวในด้านการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรผู้ใช้
บัณฑิตมีความต้องการการแรงงานที่มีทักษะความสามารถทางด้านภาษา การเจรจาธุรกิจ และการสื่อสาร
ข้ามวัฒนธรรมเพื่อรองรับการขยายขอบเขตทางธุรกิจในระดับภูมิภาคอาเซียน นอกจากนี้ ธุรกิจการศึกษา
รวมถึงตลาดอุดมศึกษายังเข้าสู่ภาวการณ์แข่งขันอย่างเสรี สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าในต่างประเทศสามารถ
ขยายสาขาเข้ามาในประเทศไทยได้อย่างเสรี ก่อให้เกิดบรรยากาศการแข่งขันท่ีมีแนวโน้มรุนแรงมากข้ึน 

2) การเติบโตทางเศรษฐกิจของทวีปเอเชียมีแนวโน้มขยายตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดยได้มีการ
คาดการณ์ขนาดเศรษฐกิจของทวีปเอเชียในอนาคตว่าจะมีจะมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 45 ของขนาดเศรษฐกิจ
โลก และเป็นภูมิภาคหลักที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของโลก โดยมีประเทศจีนและอินเดียเป็นประเทศผู้น าทาง
เศรษฐกิจของภูมิภาคนี้ 

3) กระแสอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านสิ่งแวดล้อมมีความส าคัญมาก
ขึ้นโดยล าดับ ประเทศคู่ค้าต่างๆ เริ่มให้ความส าคัญแก่การคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมที่เรียกว่า "Eco-product" หรือ "Green Product" มีการคาดการณ์ว่า  ผลิตภัณฑ์เกือบทุก
ประเภทในโลกจะปรับเปลี่ยนไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม แนวคิดดังกล่าวอาจจะส่งผลต่อ
เนื้อหาการเรียนรู้ในบางสาขาวิชา  เช่น  สาขาวิชาการท่องเที่ยว  (การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน การท่องเที่ยว
สีเขียว) สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา (คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคมด้าน
สิ่งแวดล้อม) และสาขาวิชานิเทศศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ (การสื่อสารเพ่ือสร้างจิตส านึก การรณรงค์
เรื่องการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในรูปแบบ CRS Marketing) เป็นต้น ในส่วนของภาควิชาวรรณคดี การปลูก
จิตส านึกเหล่านี้ได้จากการน าเสนอผ่านรายวิชาวรรณกรรมกับสิ่งแวดล้อม 
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3. แนวโน้มด้านสังคม 
ภายใน KU :   
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) ที่จัดการศึกษารูปแบบ

สหสาขาวิชาภายใต้เอกลักษณ์ “ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพ่ือการกินดีอยู่ดีของคนในชาติ” มหาวิทยาลัยจึง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะวิชาต่างๆ จัดการศึกษาแบบบูรณาการหรือสหวิทยาการเพ่ือมุ่งให้นิสิตมี
ความรู้ที่จ าเป็นรอบด้านและสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ทั้งในด้านการด ารงชีวิต การอยู่ร่วมกันในสังคม และ
การท างานได้เปน็อย่างด ี

ภายนอก KU :  
 1) ปัญหาสังคมในปัจจุบันเกิดจากอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมทางสังคม
ของคนในวงกว้างและก่อให้เกิดปรากฏการณ์ทางสังคมในลักษณะที่เรียกว่า “ปัจเจกภิวัตน์” รวมไปถึงการ
คิดแบบแยกส่วน ส่งผลให้เกิดความไม่เชื่อมโยงและไม่ต่อเนื่องในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ซึ่งมีความซับซ้อน
และผันผวนมากยิ่งขึ้นตามสถานการณ์โลก 
 2) การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ใน พ.ศ.2558 ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมขนานใหญ่ ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรีในภูมิภาคอาเซียน ดังนั้น
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในอนาคตจึงต้องมีภูมิคุ้มกันต่อความเปลี่ยนแปลงและสามารถด าเนินชีวิตอยู่
ท่ามกลางความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้ 

 
4. แนวโน้มด้านเทคโนโลยี 

ภายใน KU :  
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในปัจจุบันมีความก้าวหน้ามาก แต่มหาวิทยาลัยและภาควิชา

วรรณคดียังไม่สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารจัดการในด้านต่างๆ ได้อย่าง
เต็มศักยภาพเนื่องจากมีข้อจ ากัดในด้านงบประมาณการลงทุนและความสามารถของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

ภายนอก KU : 
 1) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงตัวเลขเป็นส่วน
หนึ่งของผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ที่มีความส าคัญต่อกระบวนการผลิตบัณฑิตเพ่ือ
รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใน พ.ศ.2558 ดังจะเห็นได้จากการออกมาตรการผลักดันการ
ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ รวมไปถึงมาตรฐานอาชีพสู่การเป็น
แรงงานสากลในสาขาวิชาชีพต่างๆ 
 2) ระบบการจัดการความรู้ (KM) ผ่านระบบออนไลน์ทวีความส าคัญมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การเผยแพร่องค์ความรู้สู่สังคมและการสร้างเครือข่ายการวิจัยทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
รวมถึงการใช้เครือข่ายทางสังคมเพ่ือแพร่กระจายองค์ความรู้ต่างๆ ผ่านเครือข่ายผู้บริโภค 
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 5. แนวโน้มด้านประชากร 
ภายใน KU :  
การเกษียณอายุของบุคลากรสายวิชาการของภาควิชาวรรณคดีอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อความมั่นคง 

ชื่อเสียง และขีดความสามารถทางวิชาการของภาควิชา ทั้งนี้ หากไม่มีการจัดการความรู้ที่ฝังในตัวบุคคล 
(Tacit Knowledge) และพัฒนาระบบทายาททางวิชาการด้านวรรณคดี (Succession Plan) ที่มีความ
ชัดเจนจะท าให้เกิดความเสี่ยงในด้านการจัดการศึกษาในภาควิชาวรรณคดีทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

ภายนอก KU :  
 1) จ านวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษามีแนวโน้มลดลง เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรมี
แนวโน้มลดลงโดยล าดับ อาจส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาเกิดการแข่งขันที่รุนแรงยิ่ งขึ้น ดังนั้น 
สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งจึงเริ่มปรับตัวด้วยการหันไปมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้น 
การสร้างตราสินค้า (Branding) เพ่ือสร้างความแตกต่างทางการรับรู้ภาพลักษณ์และรับนักเรียนเข้าศึกษา
ต่อด้วยวิธีการรับตรงเพื่อดึงดูดนักเรียนที่มีศักยภาพสูงซึ่งมีอยู่อย่างจ ากัด 
 2) ระดับคุณภาพทางด้านการศึกษาของเยาวชนมีแนวโน้มอ่อนด้อยลง เนื่องจากปัญหาการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สะสมมาเป็นระยะเวลายาวนาน ส่งผลให้เยาวชนที่เป็นปัจจัยน าเข้า (Input) สู่ระบบ
การจัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษามีขีดความสามารถที่ไม่สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิชาการในระดับสูง
และความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
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การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 คณะมนุษยศาสตร์ได้ถ่ายทอดประเด็นยุทธศาสตร์มาสู่ภาควิชาวรรณคดีเพ่ือให้น าไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งมีเนื้อหาส าคัญหลายส่วนที่จ าเป็นต้องก าหนดขึ้นจากการวิเคราะห์ภาควิชาวรรณคดี
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เพ่ือก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัย
คุกคาม จากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก รองรับการเปลี่ยนแปลงในทางการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม เน้นผลสัมฤทธิ์ตามแผนกลยุทธ์สามารถบรรลุเป้าหมายในภาพรวม 
  

จุดแข็ง (Strength : S) 
1) ภาควิชามีบุคลากรที่มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาวรรณกรรมอาเซียน ซึ่ง

ตอบสนองนโยบายคณะมนุษยศาสตร์เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชมอาเซียน ใน พ.ศ.2558 
2) ภาควิชามีศักยภาพด้านการบูรณาการข้ามสาขาวิชา โดยบูรณาการสาขาวิชาวรรณคดีกับ

ศาสตร์อ่ืน ทั้งในคณะ เช่น ภาควิชาศิลปาชีพ ภาควิชาดนตรี และภายนอกคณะ เช่น คณะสังคมศาสตร์ 
เป็นต้น 

3) คณะมีบุคลากรรุ่นใหม่เพ่ิมขึ้นมากในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญของภาควิชาใน
อนาคต 

 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
1) ภาควิชาอยู่ในช่วงเปิดรับอาจารย์ใหม่ทดแทนอัตราเกษียณและอัตราอาจารย์ที่ลาออก ซึ่ง

ต้องขยายเวลาเปิดรับสมัครหลายครั้งเนื่องจากไม่มีผู้สมัคร  ทั้งยังมีบุคลากรที่อยู่ในช่วงลาศึกษาต่อ ท าให้
อาจารย์ทีม่ีอยู่ต้องรับภาระงานสอนที่เพ่ิมขึ้น ไม่มีเวลาในการท าวิจัยและผลิตผลงานทางวิชาการ ส่งผลให้
อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยมีจ านวนน้อย 

2) หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษายังไม่ครบทุกสาขา ส่งผลให้งานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ขั้นสูง
และการตีพมิพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการมีจ านวนน้อย 

3)  ภาควิชายังไม่มีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ ในขณะที่อาจารย์อาวุโสเกษียณอายุ
ราชการอย่างต่อเนื่อง ท าให้การถ่ายทอดองค์ความรู้จากบุคลากรอาวุโสไปสู่บุคลากรรุ่นใหม่ยังไม่เป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน 

4)  ภาควิชามีบุคลากรรุ่นใหม่หลายคนที่ยังมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท และยังไม่ได้ขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
 

โอกาส (Opportunity : O) 
1) ความต้องการของบุคคลภายนอกสนใจที่จะเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต

อาเซียนผ่านงานวรรณกรรม เพ่ือเตรียมรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2) กระแสตะวันออกนิยมก่อให้เกิดพลวัตวัฒนธรรมรูปแบบต่าง ๆ เช่น แนวคิดใหม่ด้าน

วรรณคดีศึกษาโดยเฉพาะวรรณคดีประเทศท่ีเป็นเขตเศรษฐกิจส าคัญ 
3) มีแหล่งทุนวิจัยทางด้านวรรณคดีจากหน่วยงานภายนอกจ านวนมากขึ้น  
4) เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกมีความเข้มแข็งขึ้น 
5) เทคโนโลยีสารสนเทศมีความแพร่หลายมากขึ้น ส่งผลให้มีช่องทางในการเผยแพร่องค์ความรู้

สอดคล้องกับความต้องการ 
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ภัยคุกคาม (Threat : T) 

1) การปรับเปลี่ยนสู่มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐท าให้ภาควิชาวรรณคดีต้องพ่ึงพาตนเองสูงขึ้น 
โดยเฉพาะด้านงบประมาณ ต้องหารายไดเ้ข้าภาควิชาวรรณคด ี

2) การเปลี่ยนแปลงนโยบายอย่างกะทันหันส่งผลให้ภาควิชาวรรณคดีและบุคลากรเกิดการ
ปรับตัวไม่ทัน 

3) สถานการณ์ทางการเมืองไม่แน่นอน ส่งผลต่อสภาพเศรษฐกิจและการเติบโต ของ
ตลาดแรงงานของบัณฑิตภาควิชาวรรณคดี 

5) ระเบียบขอ้บังคับด้านมาตรฐานการศึกษาต่างๆ ส่งผลให้คณาจารย์มีภาระงานมากขึ้น ท าให้
ไม่สามารถทุ่มเทกับการสอนและการค้นคว้าวิจัยได้อย่างเต็มที ่

6) สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนสามารถพัฒนาหลักสูตรทางด้านวรรณคดีที่คล้ายคลึงกันได้อย่าง
รวดเร็ว ส่งผลต่อสภาวการณ์แข่งขันท่ีรุนแรงมากยิ่งข้ึน 

7) การรับตรงของนิสิตโดยสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ส่งผลต่อกระบวนการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อใน
ภาควิชาวรรณคดี 
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันาภาควิชาวรรณคดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการสาขาวรรณคดีกับสาขาอ่ืนระดับปริญญาตรีและระดับ

ปริญญาโทเพ่ือตอบสนองการเปิดประชาคมอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างกิจกรรมการพัฒนานิสิตตามแนวคิดการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวมเพื่อเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของบัณฑิตในระดับภูมิภาคอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เชิงสหวิทยาการสาขาวรรณคดกีับสาขาอ่ืนทีไ่ด้

มาตรฐานในระดับชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบและกลไกการจัดการองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการสาขาวรรณคดีกับ

สาขาอ่ืนที่ได้มาตรฐานในระดับชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  เสริมสร้างเอกลักษณ์องค์กรและบทบาทความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการบูรณาการ

องค์ความรู้เชิงสหวิทยาการสาขาวรรณคดีกับสาขาอ่ืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารการศึกษาให้เอ้ือต่อการเป็นต้นแบบองค์กร

การศึกษาด้านสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวมในระดับชาติ 
 
แผนกลยุทธ ์
 
กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนานิสิตและส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้และประสบการณ์ทั้งนิสิตและ

ศิษย์เก่า 
กลยุทธ์ที่ 3  การส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาวิชาการ การบริการวิชาการ เผยแพร่ และถ่ายทอดองค์ความรู้ 
กลยุทธ์ที่ 5  การสร้างจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาไทย และเผยแพร่วัฒนธรรมสู่อาเซียน 
กลยุทธ์ที่ 6  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 7  การพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการสาขาวรรณคดีกับสาขาอืน่ระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโท 

เพื่อตอบสนองการเปิดประชาคมอาเซียน 
  

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน คณ ะก ร รม กา ร บริ ห า ร แล ะ พัฒ น า

หลักสูตรปริญญาตรี ภาควิชาวรรณคดี 
คณ ะก ร รม กา ร บริ ห า ร แล ะ พัฒ น า
หลักสูตรปริญญาโท ภาควิชาวรรณคดี 
 

 
มาตรการ 

1. พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการสาขาวรรณคดีระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโท 
2. พัฒนารายวิชาศึกษาท่ัวไปที่บริหารจัดการโดยภาควิชาวรรณคดี 
3. ส่งเสริมคณาจารย์ให้เพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาและเข้าสู่การขอด ารงต าแหน่งทางวิชาการใน

ระดับท่ีสูงขึ้น 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ 
1. ร้อยละของผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
2. ผลการประเมินคุณภาพภายในของการผลิตบัณฑิต อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
2556 2557 2558 2559 2560 

บัณฑิตมีคุณภาพสูง
สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมใน
บริบทการเปิด
ประชาคมอาเซียน                                                                 

1. จ านวนหลักสูตรสหวิทยาการระดับปริญญา
ตรีและบัณฑิตศึกษา 

- - - 1 1 

2. จ านวนหลักสูตรนานาชาติระดับปริญญาตรี - - - - - 
3. จ านวนหลักสูตรนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษา  - - - - - 
4. จ านวนรายวิชากลาง (หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป) - - - - - 
5. จ านวนต ารา เอกสารประกอบการสอนเป็น
ภาษาไทยท่ีได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่ 

1 1 1 1 1 

6. จ านวนผลงานวิชาการเป็นภาษาต่างประเทศ 1 1 1 1 1 
7. จ านวนผู้ช่วยศาสตราจารย์ท่ีเพิ่มขึ้น - - - 1 1 
8. จ านวนรองศาสตราจารย์ท่ีเพิ่มขึ้น - - 1 - 1 
9. จ านวนศาสตราจารย์ท่ีเพิ่มขึ้น - - 1 - - 
10. ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 10 20 30 30 40 
11. จ านวนหลักสูตรสหกิจศึกษาท่ีได้ฝึกงาน
ระดับชาติ/         

- - - - - 

12. ร้อยละของจ านวนนิสิตภาควิชาวรรณคดท่ีีสอบ
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการสอบวัดภาษาต่างประเทศตาม
มาตรฐานสากลก่อนส าเร็จการศึกษา (คิดจากจ านวน
นิสิตท่ีเข้าร่วมโครงการ) 

10 15 20 25 30 

13. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

80 80 80 80 80 

แผนเชิงรุก 1. จ านวนหลักสูตรสหวิทยาการ/บูรณาการกับ
สาขา/คณะอื่นใน มก. หรือมหาวิทยาลัยอื่น 

- - - - 1 

 2. จ านวนหลักสูตรสหวิทยาการ/บูรณาการท่ี
เป็นหลักสูตรนานาชาติ 

- - - - - 

 3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรเชิงบูรณาการ/สหวิทยาการ 

- - - - - 

 4. จ านวนหน่วยงาน/สถาบัน/องค์กร
ภายในประเทศและต่างประเทศท่ีมีความร่วมมือ
ในการผลิตบัณฑิต วิจัย สร้างองค์ความรู้ และ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

- - - - - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 
                                                           

                      ถใ                    ใ      ภูมิภาค        
 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
การพัฒนานิสิตและส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้และ
ประสบการณ์ท้ังนิสิตและศิษย์เก่า 

คณะกรรมการบริหารภาควิชาวรรคดี 
คณะกรรมการฝ่ายกิจการนิสิต  
ภาควิชาวรรณคดี 

 
 

มาตรการ 
1. จัดโครงการ/กิจกรรมสหวิทยาการในการพัฒนานิสิตระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโท

เพ่ือให้รู้เท่าทันโลก 
2. จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานิสิตระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโทในเชิงวิชาการ 
3. จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานิสิตระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโทในเชิงวิชาชีพ 
4. จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานิสิตระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโทด้านภาษา 
5. จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาศิษย์เก่า 
 
 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ 
 1.   ร้อยละของผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 2.   ผลการประเมินคุณภาพภายในของกิจกรรมการพัฒนานิสิต อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2556 2557 2558 2559 2560 
บัณฑิตมีศักยภาพรอบ
ด้านเป็นท่ียอมรับท้ัง
ในระดับชาตแิละ
ระดบัอาเซียน 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมสหวิทยาการในการ
พัฒนานิสิตทุกระดับเพื่อรู้เท่าทันโลก 

- 1 1 1 1 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนานิสิตทุกระดับ
ในเชิงวิชาการ 

2 2 3 3 3 

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนานิสิตทุกระดับ
ในเชิงวิชาชีพ 

- 1 - 1 - 

4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาไทย 

- - 1 - 1 

5. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ 

- 1 1 1 1 

6. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศอื่นๆ 

- - - - - 

7. ร้อยละของนิสิตท้ังหมดของภาควิชาวรรณคดีท่ี
ร่วมกิจกรรม 

50 50 50 50 60 

8. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
(คะแนนเต็ม 5) 

3.51 3.75 4.00 4.51 4.51 

9. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาศิษย์เก่า 1 1 2 2 2 
 10.  จ านวนศิษย์เก่าท่ีเข้าร่วมโครงการ 10 10 15 15 20 
 11.  ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของศิษย์เก่าท่ีเข้าร่วม

โครงการแต่ละครั้ง (คะแนนเต็ม 5) 
3.51 3.51 3.60 3.60 3.75 

 12. จ านวนนิสิตหรือศิษย์เก่าท่ีได้รับการประกาศ
เกียรติคุณยกย่องในด้านวิชาการ  วิชาชีพ 
คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการด้าน
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ
หรือระดับอาเซียน 

- - - - - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
                   งานสร้างสรรค์                  วรรณคดีกับสาขาอื่น 

   ได้       ใ      ชาติ 
 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
การส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ คณะกรรมการฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ ภาควิชาวรรณคดี 
 
มาตรการ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าโครงการวิจัยเชิงบูรณาการหรือสหวิทยาการสาขาวรรณคดี
กับสาขาอ่ืน 

2. ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เชิงบูรณาการหรือสหวิทยาการสาขาวรรณคดีกับสาขาอ่ืน
ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยกับหน่วยงานต่างประเทศ/ชาวต่างชาติ 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยเชิงสหวิทยาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งใน

ระดับชาติและระดับอาเซียน 
5. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
6. จัดหาทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอกให้มากขึ้น 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ 
 1.   ร้อยละของผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 2.   ผลการประเมินคุณภาพภายในของการวิจัย อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2556 2557 2558 2559 2560 
1) ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ
เป็นท่ียอมรับท้ังใน
ระดับชาติและระดับ
อาเซียน 

1. จ านวนบทความวิจัยของอาจารย์ท่ีได้รับ
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและอยู่ในฐานข้อมูล 
TCI หรือ สมศ. 

1 1 2 2 2 

2. จ านวนบทความวิจัยของอาจารย์ท่ีได้รับ
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ 

1 1 2 2 2 

3. จ านวนบุคลากรที่น าเสนอผลงานวิจัยใน
ต่างประเทศ  

1 1 2 2 2 

4. จ านวนโครงการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีภาควิชาเป็นผู้จัด 

- - - - - 

      5. ร้อยละของผู้เข้าร่วมการประชุมท่ีเป็น
ชาวต่างชาติ 

- - - - - 

2) ความเข้มแข็งของ
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและงาน
สร้างสรรค์กับหน่วยงาน
ภายในประเทศและ
อาเซียน 

1. จ านวนโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
หรือสหวิทยาการกับหน่วยงานอื่นในประเทศ 

- 1 1 1 1 

2. จ านวนโครงการวิจัยท่ีท าร่วมกับ
หน่วยงานต่างประเทศ/ชาวต่างชาติ 

- - - - 1 

3. จ านวนเครือข่ายวิจัยเชิงบูรณาการ
หรือสหวิทยาการ 

- 1 1 1 1 

4. จ านวนช่องทางท่ีเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ด้านการเรียนการสอน 

- - - - 1 

5. จ านวนช่องทางท่ีเข้าถึงชุมชน/สังคม - 1 1 1 1 
6. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ท่ี
ชุมชนได้รับจากองค์ความรู้ที่เผยแพร่ 
(คะแนนเต็ม 5) 

- 4.00 4.25 4.25 4.25 

 7. จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ี
น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม - 3 4 5 6 

 8. จ านวนเงินทุนวิจัยภายใน มก. 
20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

 9. จ านวนเงินทุนวิจัยภายนอก มก. 
50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

แผนเชิงรุก 1. จ านวนชุดโครงการวิจัยท่ีตอบสนองความ
ต้องการของสังคมหรือมีผลกระทบสูงทางสังคม 

- - - - - 

 2. จ านวนโครงการวิจัยทางภาษาและ
วัฒนธรรมของสถาบันภาษาศาสตร์และ
วัฒนธรรมศึกษาราชนครินทร์ 

- - - - - 
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              4 
                                                      วรรณคดีกับสาขาอื่น 

   ได้       ใ     บชาติ 
 
 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
การพัฒนาวิชาการ การบริการวิชาการ เผยแพร่ และถ่ายทอด
องค์ความรู้ 

คณะกรรมการฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ ภาควิชาวรรณคดี 

 
มาตรการ 

1. จัดท าโครงการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมงานบริการวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและเผยแพร่ชื่อเสียงของคณะและ

มหาวิทยาลัย 
3. จัดท าฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญประสบการณ์ และผลงานของบุคลากร เพ่ือเผยแพร่ใน

เว็บไซต์ภาควิชาวรรณคดี 
4. ก าหนดแนวทางในการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นกรรมการหรือผู้ทรงคุณวุฒิให้แก่องค์กร

ภายนอกระดับมหาวิทยาลัยและระดับชาติ 
5. ก าหนดแนวทางให้บุคลากรบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ 
 1.   ร้อยละของผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 2.   ผลการประเมินคุณภาพภายในของการบริการทางวิชาการแก่สังคม อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2556 2557 2558 2559 2560 
ภาควิชาฯได้รับการ
ยอมรับและมีขีด
ความสามารถในการ
เผยแพร่องค์ความรู้
เชิงสหวิทยาการสาขา
วรรณคดีกับสาขาอื่น
ในระดับชาติ 

1.  ร้อยละของความส าเร็จในการ
จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ 

- - - - - 

2. ผลก าไรสุทธิจากการด าเนิน
โครงการของศูนย์บริการวิชาการ 

- - - - - 

3. ค่าร้อยละการเพิ่มของเงินรายได้
โครงการบรกิารวิชาการ (ปีท่ีผา่นมา) 
ของหน่วยงานสนับสนุนของแต่ละ
หน่วยงาน (ไม่รวมศูนย์บริการวิชาการ) 

- - - - - 

4. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่
เป็นประโยชน์ต่อสังคมและเผยแพร่
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 

- 1 - 1 - 

5. จ านวนองค์กรภายนอก มก.
ระดับชาติทีเ่ชิญบุคลากรเป็น
กรรมการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 1 2 2 2 

 6. จ านวนองค์กรภายนอก มก.ระดับ
นานาชาติที่เชิญบุคลากรเป็น
กรรมการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ (นับ
องค์กรชาติใดก็ได้ที่มหีุ้นส่วน
ความส าเร็จนานาชาติ) 

- - - - - 

 7. จ านวนบุคลากรทีไ่ด้รับเชิญเปน็
กรรมการหรือผู้ทรงคุณวุฒิในองคก์ร
ระดับชาต/ินานาชาต ิ

1 1 2 2 2 

 8. จ านวนรายวิชาหรือโครงการวิจยั
ที่มีการบูรณาการกบัการเรียน 
การสอนกับการบริการวิชาการ 

1 1 2 2 2 

แผนเชิงรุก 1. จ านวนโครงการบริการวิชาการ
ระดับภาควิชา 

- - - - - 

 2. จ านวนโครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านภาษาอังกฤษ 

- - - - - 
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              5 
                                                                  ก   

                             วรรณคดีกับสาขาอื่น 
 
 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
การสร้างจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย และเผยแพร่วัฒนธรรมสู่
อาเซียน 

คณะกรรมการบริหารภาควิชาวรรณคดี 

 
 

 
มาตรการ 

1. เพ่ิมช่องทางในการแสดงผลงานสร้างสรรค์ที่ใช้วรรณคดีไทยเป็นฐานให้แพร่หลายทั้งภายใน
องค์กรทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

2. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากร นิสิต และศิษย์เก่า มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรม 

3. พัฒนาช่องทางการสื่อสารภายนอกเพ่ือสร้างการรับรู้ทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค
อาเซียนอย่างต่อเนื่อง 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ 
 1.   ร้อยละของผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 2.   ผลการประเมินคุณภาพภายในของการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
 3. ผลการประเมินคุณภาพภายในของกระบวนการและกลไกเพ่ือให้บรรลุตามเอกลักษณ์ของ
ภาควิชาวรรณคดี อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2556 2557 2558 2559 2560 
1) เอกลักษณ์องค์กรมี
ความเด่นชัดและเป็นท่ี
จดจ าของกลุ่มสาธารณะ 

1. จ านวนบุคคลและ/หรือผลงาน
สร้างสรรคร์ะดับชาต ิ

0 0 1 1 1 

2. จ านวนบุคคลและ/หรือผลงาน
สร้างสรรคร์ะดับนานาชาต ิ

0 0 1 1 1 

3. จ านวนช่องทางในการแสดงผลงาน
สร้างสรรค ์

1 1 1 1 1 

2) ภาควิชาฯ เป็นแกน
น าในการใช้องค์ความรู้
เชิงสหวิทยาการสาขา
วรรณคดีกับสาขาอ่ืนไป
พัฒนาและสร้างความ
เข้มแข็งใหแ้ก่สังคม/
ชุมชนอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

1. จ านวนโครงการทีบุ่คลากรมีส่วน
ร่วมทุกระดับ 

1 1 1 1 1 

2. จ านวนโครงการที่นสิิตมสี่วนร่วมทุก
ระดับความร่วมมือ 

1 1 1 1 1 

3. จ านวนโครงการที่ศิษยเ์ก่ามสี่วน
ร่วมทุกระดับความร่วมมือ 
 

1 1 1 1 1 
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              6 
พัฒนาระบบและกลไกการบริหารการศึกษาให้เอื้อต่อการเป็นต้นแบบองค์กรการศึกษา 

ด้านสหวิทยาการเพื่อการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวมในระดับชาติ 
 
 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
1.  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรการศึกษา คณะกรรมการบริหารภาควิชาวรรณคดี 
2.  การพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

ภาควิชาวรรณคดี 
 
มาตรการ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพถูกต้อง และคล่องตัว และเน้นการ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจของบุคลากรทุกฝ่าย 

2. พัฒนาระบบและกลไกในการสื่อสารภายในองค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ 
 1.   ร้อยละของผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 2.   ผลการประเมินคุณภาพภายในของการบริหารและการจัดการ อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
 3. ผลการประเมินคุณภาพภายในของระบบและกลไกการประกันคุณภาพ อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2556 2557 2558 2559 2560 
1) ภาควิชาฯ มีระบบ
และกลไกการบริหาร
การศึกษาท่ีมีความ
คล่องตัวและทันต่อ
สถานการณ์โลก 
 
 
 
 
 
 
 

1. จ านวนกลุ่มหุ้นส่วนความส าเร็จท่ีมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการองค์กร  - - - - - 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการบริหารจัดการ
ท่ีหุ้นส่วนความส าเร็จไม่น้อยกว่า 3 กลุ่มท่ีเข้ามามี
ส่วนร่วม  

- - - - - 

3. ร้อยละความคืบหน้าในการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศตามพันธกิจ (แผนและ
ประกันคุณภาพ, นิสิต, บุคลากร, การเงิน)  

- - - - - 

4. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - - - - 

5. ระดับความส าเร็จของระบบและกลไกการ
สื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ (คะแนนเต็ม 5) 

4.00 4.00 4.00 4.25 4.25 

6. ค่าเฉลี่ยระดับความเข้าใจของบุคลากรด้าน
ต่างๆ ท่ีองค์กรได้ส่ือสาร (คะแนนเต็ม 5) 

4.00 4.00 4.00 4.25 4.25 

7. ระดับความคิดเห็นต่อประโยชน์ท่ีได้รับจาก
ระบบและกลไกการบริหารจัดการ (คะแนนเต็ม 5) 

0 4.00 4.00 4.25 4.25 

8. ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าภาควิชา 

70 70 70 70 70 

2) ภาควิชาฯ มีความ
พร้อมด้านทรัพยากร
การศึกษาและสามารถ
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.  ร้อยละของรายได้ท่ีเพิ่มขึ้น - - - - - 
2.  ร้อยละของค่าไฟฟ้าท่ีลดลง 

ไม่
ประเมิน 

ไม่
ประเมิน 

ไม่
ประเมิน 

ไม่
ประเมิน 

ไม่
ประเมิน 

3) ภาควิชาฯ มีศักยภาพ
ในการบริหารการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศในบริบท
การเปิดประชาคม
อาเซียน 

1. ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายแต่ละปีของ
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) 

80 80 80 80 80 

2. ร้อยละของความคืบหน้าในการจัดท าคู่มือ
กรอบและหลักการในการพัฒนาแผนพัฒนา
ภาควิชาฯ 4 ปี (2560-2563) ให้สอดคล้องกับแผน 
15 ปี ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 (แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าคู่มือกรอบและหลักการ เพ่ือ
จัดท าหลักการให้สอดคล้องกับแผน 4 ปี และแผน 
15 ปี ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3) 

- - - - - 

3. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการ
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 

100 100 100 100 100 

4. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีน าความรู้
ไปใช้ประโยชน์ 

100 100 100 100 100 

แผนเชิงรุก 1. จ านวนโครงการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
ของส านักงานเลขานุการ 

ไม่
ประเมิน 

ไม่
ประเมิน 

ไม่
ประเมิน 

ไม่
ประเมิน 

ไม่
ประเมิน 

 2. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ส านักงานเลขานุการ 

ไม่
ประเมิน 

ไม่
ประเมิน 

ไม่
ประเมิน 

ไม่
ประเมิน 

ไม่
ประเมิน 
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สรุปแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ.2556 – 2560) 
ภาควิชาวรรณคดี คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จของ
แผนกลยุทธ ์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 1 3 2 1 13 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 1 5 2 1 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 1 6 2 2 14 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 1 5 2 1 8 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 1 3 3 2 6 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 2 3 3 3 14 

รวม 7 25 14 10 67 

 
 

จัดท าโดย : คณะกรรมการบริหารภาควิชาวรรณคดี 
 

1. หัวหน้าภาควิชาวรรณคดี   ประธาน 
2. รองหัวหน้าภาควิชาวรรณคดี   รองประธาน 
3. ศาสตราจารย์กุลวดี มกราภิรมย์  กรรมการ 
4. อาจารย์จันทวรรณ อนันตประยูร  กรรมการ 
5. อาจารย์จิรวุฒิ กิจการุณ   กรรมการ 
6. อาจารย์ญดา สัตตะรุจาวงษ์   กรรมการ 
7. อาจารย์ธงรบ รื่นบรรเทิง   กรรมการ 
8. อาจารย์พรรณราย ชาญหิรัญ   กรรมการ 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.สรณัฐ ไตลังคะ  กรรมการ 
10. อาจารย์รัตนพล ชื่นค้า   กรรมการและเลขานุการ 

 

 
 


